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La crisis económica actual y los altos niveles de deuda pública en los países de la OCDE han reabierto el 
debate de la sostenibilidad de nuestros sistemas sanitarios y sobre los pasos necesarios para controlar 
el gasto sanitario. Esta nueva realidad llevará a muchos países a cambiar modos en las prestaciones, 
probablemente moviendo parte de ellas con base hospitalaria hacia un servicio más personalizado y 
fl exible. Este cambio de sistema requerirá modos imaginativos que involucren a toda la comunidad, 
promuevan cambios de comportamiento en proveedores y pacientes en la que personalización, 
prevención y nuevas tecnologías tendrán un papel clave. 

Es necesario defi nir una estrategia de largo plazo que se oriente hacia  la innovación y ésta en defi nitiva 
al paciente, desarrollar modelos de encaje de la innovación y conseguir más efi ciencia la sanidad 
mejorando la gestión, las operaciones, los sistemas, involucrando al paciente. Las empresas, por su 
parte, competirán en un entorno global. Esto puede representar consolidaciones, acuerdos y alianzas 
porque hay cosas que requieren una cierta dimensión.

Nuestro encuentro es una  plataforma de primer nivel para el intercambio de puntos de vista entre altos 
ejecutivos, académicos y expertos. 

A QUIÉN VA DIRIGIDO

El encuentro se dirige a empresarios, presidentes, directores generales, consejeros delegados y altos 
directivos del sector farmacéutico, de tecnología sanitaria, hospitales y en general de todo el sector 
sanitario. También interesará a los responsables de sanidad de las Administraciones Públicas e 
instituciones del sector sanitario.



Martes, 25 de octubre 

9:00 

Apertura
Profª. Núria Mas, IESE
Prof. Pedro Nueno, IESE

9:15 - 10:00 

Perspectivas económicas y reformas en el 
sector sanitario
Profª. Núria Mas, IESE

10:00 - 11:15
 
Globalización, innovación y mercados 
emergentes: nuevas oportunidades para 
el sector
La salud sigue siendo una preocupación 
global. Las economías avanzadas no 
renuncian a mejorarla y las que están en 
desarrollo invierten para crear un sistema 
sanitario de nivel similar 
Prof. Pedro Nueno, IESE
Dr. Ling Li, Asesor Jefe de la Comisión del 
gobierno central de China para la reforma 
sanitaria
François Sarkozy, Presidente, Publicis 
Healthcare

Coloquio Q&A
Moderadora: Profª. Núria Mas, IESE

11:15    

Pausa - café

11:45 - 12:15 

Innovación para el crecimiento
Innovación + compromiso con el paciente= 
Crecimiento
Philippe van Holle, Presidente, Celgene EMEA

Coloquio Q&A
Moderador: Prof. Pedro Nueno, IESE

12:15 - 13:15

 Competencia y crecimiento en tecnología 
sanitaria
Crecimiento global pero aumento de la 
competencia procedente de los mercados 
emergentes
Jaime Vives, Director General,
Roche Diagnostics, España 

Coloquio Q&A
Moderador: Prof. Pedro Nueno, IESE

13:15 - 14:15 

Iniciativa emprendedora en el sector sanitario
Nuevos modelos de negocio para los 
proveedores del sector sanitario
Mark van Meggelen, Director de Asociaciones 
Estratégicas en el sur de Europa, Philips 
Healthcare

Buscando dimensión: alianzas, asociaciones 
e inversores
Josep Lluís Sanfeliu, Socio, Ysios Capital 
Partners

Coloquio Q&A
Moderadora: Profª. Núria Mas, IESE

14:15     

Almuerzo

16:00 - 17:45

 Integrando elementos del sistema
Las nuevas tecnologías contribuyen a la 
sostenibilidad del sistema. El rol de las 
aseguradoras, comunicación y colaboración 
tecnológica como agentes de cambio   
 Ignacio Ereño, Consejero Delegado, Sanitas 
de Seguros
Josep Maria Piqué, Director General, Hospital 
Clínic de Barcelona
Josep Prat, Presidente, Institut Català de la 
Salut (ICS)
Petra Wilson, Secretaria General, Continua 
Health Alliance Europe, y Directora principal 
del equipo europeo para la sanidad, Cisco 
Internet Business Solutions Group (IBSG)

Coloquio Q&A
Moderador: Ignacio Riesgo, Director General 
Sanidad, PwC

17:45       

Pausa

DIRECTORES PLAN DE TRABAJO

Prof.ª Núria Mas
Profesora Agregada de 
Economía, IESE. 
Ph.D. in Economics, 
Harvard University. 
M.A. in Economics, 
Harvard University.

Prof. Pedro Nueno
Profesor Ordinario de 
Iniciativa Emprendedora, 
IESE. 
Titular de la Cátedra 
Fundación Bertrán de 
Iniciativa Empresarial 
Presidente, China Europe 
International Business 
School (CEIBS), Shanghai. 
Doctor of Business 
Administration, Harvard 
University. 

Rosa M. Fité
Iniciativa
Emprendedora,
IESE.
Investigadora
Asociada, IESE.
MBA, IESE.



18:00 - 19:00

 Nuevas iniciativas en la gestión de la sanidad 
pública
La crisis económica actual y los altos niveles de 
deuda pública en los países de la OCDE han 
reabierto el debate sobre cómo tienen que ser los 
sistemas sanitarios del futuro
Javier Rafael Bengoa, Consejero de Salud, País Vasco
Javier Fernández-Lasquetty, Consejero de Salud, 
Comunidad de Madrid

Coloquio Q&A
Moderadores: Profs. Núria Mas y Pedro Nueno, IESE

19:00

 Conclusiones y clausura de la primera jornada
Profª. Núria Mas, IESE
Prof. Pedro Nueno, IESE
Hble. Sr. Boi Ruiz, Conseller de Salut, Generalitat de 
Catalunya 

19:30                

Cóctel 

Miércoles, 26 de octubre 

9:00 - 10:30 

Retos y estrategias para el sector farmacéutico 
A pesar de las restricciones presupuestarias en 
los países occidentales el gran reto del sector 
sigue siendo el compromiso con la innovación y la 
obtención de resultados
 Carlos Alonso, Vicepresidente Corporativo, Baxter 
International América Latina 
José María Giménez Arnau, Director Global de Asuntos 
Médicos y de Economía Sanitaria, Novartis 
Pharmaceutical AG

Coloquio Q&A
Moderador: Prof. Pedro Nueno, IESE

10:30 - 11:45

 Innovación sostenible
Innovaciones homecare en el sector farmacéutico. 
Sostenibilidad fi nanciera y tratamiento de 
enfermedades raras
Martin Erharter, Partner, Management Engineers
Dr. Fernando Royo, Vicepresidente, Asuntos de 
gobierno internacionales, Genzyme C

Innovación, medicina personalizada y costes
Dr. José Baselga, Director del Departamento de 
Hematología / Oncología, Massachusetts General 
Hospital (Boston) y director científi co, Instituto de 
Oncología de la Vall d’Hebrón (VHIO Barcelona)

Coloquio Q&A
Moderador: Profª. Núria Mas, IESE

11:45  

Pausa - café

12:15 - 14:00

 La industria en España
El impacto de las restricciones presupuestarias 
agudiza los retos de un sector clave y de futuro para 
la economía española
Humberto Arnés, Director General, Farmaindustria
 Luis García Bahamonde, Director General, Abbott 
Scientifi ca 
Juan López-Belmonte, Presidente, ROVI
Hugo Villegas, Director General, Johnson & Johnson 
Medical Iberia

Coloquio Q&A
Moderador: Prof. Pedro Nueno, IESE

14:00 

Conclusiones y clausura
Jordi Ramentol, Presidente, Farmaindustria 
Profª. Núria Mas, IESE
Prof. Pedro Nueno, IESE

Ultimas actualizaciones en:

www.iese.edu/sanitario2011



FECHA Y LUGAR DE CELEBRACIÓN

25 y 26 de octubre de 2011

IESE 
Av. Pearson, 21 
08034 Barcelona

Aparcamiento gratuito para los 
participantes en el nuevo campus de 
Av. Pearson, 28. Acceso por C/Arnús i de 
Garí, 3-7.

DERECHOS DE INSCRIPCIÓN

Cuota general:........................ 1.200 €

Antiguos del IESE:...................1.080 €

Miembros y Empresas 
Patrono del IESE:...................... 840 €

Es imprescindible abonar la cuota 
de inscripción antes del inicio del 
programa.

INSCRIPCIÓN

Opción on-line:  
www.iese.edu/sanitario2011

Opción fax: enviar boletín adjunto

Plazas limitadas por riguroso orden 
de inscripción.

DATOS DE CONTACTO

IESE Barcelona
International Industry Meetings

      +34 93 253 42 00
      +34 93 253 43 43
      seminarios.bcn@iese.edu@

LEMAS DE ENCUENTROS ANTERIORES RELACIONADOS CON EL SECTOR SANITARIO:

2010 : “La industria sanitaria en el 2020” 

2009 : “Hacia un nuevo modelo de Industria”  Farmacéutico /  “ Reconociendo el valor” Tecnología Sanitaria 

2008: “Apostando por el sector” Farmacéutico/ “ Innovando con responsabilidad” Tecnología Sanitaria 

2007: “La oportunidad global” Tecnología Sanitaria 

2006: “Aportando más” Farmacéutico / “El valor de la tecnología” Tecnología Sanitaria 

2005: “La sanidad bajo presión” de Tecnología Sanitaria 

2004: “Replanteando la sanidad” Tecnología Sanitaria 

2003: “Las tecnologías sanitarias  y la gestión de los presupuestos de salud” Tecnología Sanitaria 

2002: “Variables clave a examen” Tecnología Sanitaria 

2001: “¿Hacia dónde va la sanidad española? Tecnología Sanitaria 

2000: “Nuevo milenio, nuevos desafíos” Tecnología Sanitaria 

1999: “El mercado de productos sanitarios en la Unión Europea” Tecnología Sanitaria 

1998: “La reforma sanitaria en la práctica:nuevas formas de comprar y vender” Tecnología Sanitaria 

1997: “Límites económicos de la sanidad a partir de 1998” Tecnología Sanitaria 

1996: “Sanidad española: realidad, cambio y ajuste” Tecnología Sanitaria 

1995: “Presente y futuro” Tecnología Sanitaria 

1994: “Construyendo desde la crisis” Tecnología Sanitaria 
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